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uma alwra em que ndo € G-
cil para pequenas empresas
penetrar no mercado, pro-
curar produtos diferencia-
dores ¢ nichos pode seruma
solugio estratégica inteligente ¢ vencedora.
Foi 0 que acontecen com a DEM2, uma
microempresa portuguesa criada em 1991,
situada no eixo Mannha Grande-Leiria,
Com apenas scis funciondnos, nasceu com
o propdsito de oferecer ¢ garanur solughes
¥ inddseria de moldes local. Especializou-se
na criagio, desenvolvimento, construgio ¢
teste de moldes para a indistria dos plast-
cos ¢ na produgio e instalagio de cadeiras
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dulares. Posicionando-se a montante com a
comercializagio ¢ prajecto dos moldes, e a
Jusante com a injecgio de plisticos.

O tipo de mercado a que a empresa se
tem vindo a dedicar determina que a DEM2
viva muite de ciclos desportivos, o que
atribui a0 seu negdcio um caricter sazo-
nal, com a facturagio a softrer as respectivas
oscilagdes. Em 2006, facturou 1,3 milhes

SENTADOS
NO NICHO

de curos, ('xpurtumlu NESIe MOMento pavi-
mientos ¢ cadeiras para mais de uma dezena
de P aises, desde a Bé IL,li 2. Holanda, 'Cll't.'t'].'l.
Australia, Ucrdnia a Israel, Emirados Arabes
Unidos, entre outros. O gue confirma gue
o trabalho desenvolvido pela empresa por-
tuguesa ¢ aplicado num nicho de mercado
de nivel mundial.

Uma decisao e...
uvma opertunidade

Em 1993, os responsiveis da DEM2
tiveram conhecimento que a UEFA — or-
gio regulador do furchol no continente
curopeu - decidira que, a pardr de 1998,
todos os estidios onde se realizassem jogos
internacionais, sob a sua algada, tir
estar revestidos com cadeiras individiais,
O que levou a DEM2 a encarar a noticia
como uma oportunidade, visto que haveria
milhares de estidios em todo o mundo gue
iriam necessitar das respectivas cadeiras.

Depois de um estudo a0 mercado por-
tugués, concluiram que existia um défice

imenso, ji que praticamente nio existiam
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estidios com cadeiras que prestassem con-
HOr & sepuranga,

Conforme recorda Aurélio Ferreira, si-
tio gerente da DEM2, enjo havia nenhu-
ma empresa portugucsa especializada em
cadeiras para recintos desportivos, © as gue
existiam em alguns estidios eram adapradas
de outro tipo de utlizaghess.

De segmida, os responsiveis contactaram
i entidades que supervisionam o futebol,
mdo s em Portugal mas mmbém a UEFA ¢
i FIFA - Federacio Intermacional de Fute-
bol Associado — e partram para a idealizagio
e concepeio de wma cadeira, com um de-
sagn inovador. Apds a criagio do projecto ¢
do modelo, seria apresentado & UUEFA que,

mpesar de ndo o homaologar ou certificar, den
o sen parecer (importante devido 4 experi-
éncia e reputagio da instituigio no meio em
quc £5ta Organizacio actua),

Do mercado porfugués
oo mercado externo

Desde 1993 que a DEM2 tem vindo a
miar muitas outras cadeiras, todas elas re-
gistadas com nomes de rios portugueses:
Douro, Mondego, Tejo, Sado, sio alguns

ﬁ%efurgu no Brasil

Brasil O Brasil vai ser o pais anfitriGe do Mundial de 2014,
A decisto foi anunciada em Zurique pelo
presidente da FIFA, Joseph Blatter, apés uma
reunito do Comité Executivo desta organizagdo.
O que vai dar origem o uma reestruturagio de mui-
tos estadios e noturalmente & construgio de outros
no pais, que possui @ guinta maior populogdo do mundo. A DEM2 tem

presenga assegurada no mercado brasileire e promete trabalhar no sentide

'\iia conselidar o suo presengo.
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exemplos de nomes que de uma forma ori-
ginal w@m ajudado 2 wransportar Portugal
além-fronteiras. As primeiras cadeiras aph-
cadas pela empresa remontam ao longinguo
ano de 1995, onde coloriram o ji incxisten-

e estidio José Alvalade - Sporting Clube
de Portugal, Desde entio, a DEM2 nunca
rmais parou, Desde muito cedo que os res-
ponsiveis da DEM2 apontaram, como alvo
preferencial, o mercado externo, Com ex-
cepgio de 2003, ano-chave em que apos-
taram nos estidios para o campeonato da
Europa realizado em Portugal = Euro 2004
— ¢ em que a empresa atingiu um valor de
facturagio superior a trés milhdes de curos.
Diesde entio, a DEM2 tem vindo aexportar

' Em 1993, os responsdveis da DEM2 souberom que a UEFA tinha dedidido que a partir de 1998
todes os estadios onde decorressem jogos internacionais, sob sva al¢ada, finham de ter cadeiras
individvais. 0 que levou a DEM2 a ver na noticia uma oportunidade, que ohragou
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solicitada ¢, para além de marcar presenga
no Estidio Maracand — um dos maiores do
mundo, apelidado pelos amantes do fure-
bol como a “catedral do desporto-rei”™ - foi
também solicitada para a recente recstrutu-
ragio do Pavithio Mancanizinho um dos
pavilhoes a reccber os Jogos Pan-Ameri-
canos - intitulados de Jogos Olimpicos do
continente americano. «0 cliente pretendia
uma solugio para uma cadeira; mas com cs-
pecificaghes muito peculiares. Com as vi-
rias cadeiras que temos, ouvimos o cliente e
criimos um modelo num software 3D, que

Em 2003, em que teve que responder as encomendas do Euro 2004, a DEM2 ofingiv uma
facturag@o superior a trés milhdes de euros. Hoje, tem cadeiras espalhadas em grande parte dos
estadios portugueses e ja entrou no Brasil, Bélgica, Holanda, Emirados Arabes Unidos...

~

@ n o m e . . 5
© name DEM2 surgiu do objective
com gue o empresa foi criada:
Desenvolvimento e Engenharia de
Maoldes, a opgao pelo nimero dois
esta ossociodo o varios conceitos que
wvio desde o facte de serem dois
sécios, assim como o premissa de que
os negécios se fazem o deis:

o empresa e os elientes

mais cadeiras do que a instalar em Portugal.
«O niimero de empresas produtoras de ca-
deiras para cstidios ¢ muito maior do que
se imagina. Hi derenas de cmpresas em
todo o mundo que produzem ¢ nos grandes
eventos a concorréncia é enorme. Quanto
an processa de internacionalizagio nio é
sempre o mesmo. Cada pais tem as suas vi-
cissitudes e temos necessidade de nos adap-
tar ao mercado. Apenas come exemplo, no
Brasil. encontrimos um parceiro local, gque
nos permitiv duplicar o8 nossos moldes,
envid-los para o Brasil ¢ produzir localmen-
te. A produgio, bem como a instalagio, sio
feitas pela empresa brasileira, com a nossa
supervisios, refere Aurélio Ferreira,

Mo Brasil, 2 empresa tem sido bastante

" Uma marca global

i

A DEM2, estd neste momento representada em varios poentos

do globo, desde Angola, Ausirdlia, Bélgica, Brasil, Cobo
Verde, Chile, Croacia, Dinamarca, Emirados Arabes
Unidos, Escadia, Gedrgia, Grécio, Holonda, Inglaterra,
D Israel, Libono, Noruego, Polonia, Forto Rico, entre oulros.

A nivel interno, o seu crescimento também foi notario,
nomeadamente depois do Eure 2004, realizade em
Portugal, tendo presenca em varios estadios. Alvalade,
Belém, Bessa, Aveiro, Guimardes, Leiria, Barcelos, Algarve,
Madeira, sGo alguns nomes numa lista que parece
intermindvel. No corrente ono o empresa estd o actualizar e o modernizar
a sua imogem. O logo foi alterado, passando o surgir com um foermato
redondo, como que a evecor o forma de uma bola, simbole muito associade
oo desporto... afinal, o terreno onde o DEM2 mais tem marcodo golos!
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pesteriormente passimos a modelo fisico;
O cliente goston, ¢ nasceu uma nova cader-
ra, a Formosaw, acrescenta Aurélio Ferreira

Com um permanente desenvolvimen-
to articulado 3 inovagio constants tentam
dar resposta 3 concorréncia do sector. Facto
que levou 4 empresa portiguesa a apostar
também nos pavimentos em plistico para
espagos desportivos ¢ ndo 6. Uma nova ca-
dewra esed a ser pensada pela DEM2 ¢ serd
apresentada 20 mercado no final de 2007 ou
infcio de 2008,

¢ facto de scrmos uma pequena cm-
presa faz com que tenhamos uma grande
rapidez de resposta. Para além desse facto,
posicionamo-nos perante o cliente com
uma grande flexibilidade, encontrando as
solugies mais adequadas i sua necessidade,
Acreditamos que a DEM2 wem potencial
para concorrer com as maiores ¢ melhores
empresas do mundo, Com competéncia,
inovagio ¢ profissionalismo, acreditamos
que € a finica forma de sobrevivéncia. E so-
bremido acreditar que, tal como os antigos
navegadores, Portugal, apesar da sua peque-
na dimensio, tem potencial para ombrear
com os melhores do mundos, sublinha Au-
rélio Ferreira,

A DEM2 promete continuar a sua po-
fitica de sucesso, que procura combinar a
flexibilidade da empresa com o design das
cadeiras, na busca de um desenvolvimento
continuo e de inovagio permanente, .




